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Komplex munkaeropiaci integracios
programok

» Kifejezetten foglalkozasi rehabilitacio:

Phare HU0105-02: A fogyatékkal €l6 emberek
munkaeropiacra jutasanak el6segitése

EQUAL
Kisebb hazai palyazatok (OFA, stb.)

» Komplex programok, prioritas a foglalkozasi
rehabilitacio:
NFT: HEFOP (2.3.1, 2.3.2, és még 2.2, 3.3, 4.2...), ROP
3.2

Stb.



Alapelvek, prioritasok

» Komplexitas: felkeszites/kepzes, foglalkoztatas, tamogato
szolgaltatasok

» Nyilt munkaeropiaci integracio

A masodik és a harmadik szektorban!

» Eszkoztar kialakitasa, személyreszabott, rugalmas
alkalmazasa, specialis igényekre eplilo szolgaltatasok

» Munkaltatoi kapcsolatok kiepitése, erositese

» Civil szervezetek kozponti szerepe

» Erdekképviseletek bevondsa

A tervezeésbe, megvalositasba, monitorozasba, értekelesi
szempontok, indikatorok meghatarozasaba

» Szocialis intézmenyek bevonasa

A cél a tarsadalmi, munkaeropiaci integracio, nem az ellatasban
maradas!



Visszajelzesek a palyazati
feltetelekrol

» Tul szigorul indikatorok: tul alacsony a megengedett
lemorzsolodasi arany, tul nagy a celcsoport
A celcsoport lefolozesehez vezet

» Eszkozkozpontl kiirasok a problemacentrikussag rovasara
a feltetelek sokszor kizarjak az alternativ. megoldasokat

a magyar Phare és HEFOP kiirasok tulszabalyozottsaga a nyugati
gyakorlathoz kepest

» A tamogatasi rendszerek rugalmatlansaga

Phare: gazdasadfejlesztesi segelyprogram, nem alkalmazkodott a
human terlilet sajatsagaihoz

A komplex megoldasok szliksegessege miatt sokfele tevekenyseg-
es koltsegtlf()us viszont korlatozott a tamogathato tevekenysege
es koltsegek kore, illetve a kilonbozo koltsegtipusok szazalekos
aranya bizonyos tamogata5| rendszerekben

Ha a komplex szolgaltatas tobb kiilonb6zo palyazatbol
finanszirozhato, nehezen koordinalhato és kockazatos a vegrehajtas



A vegrehajtas problemai

» Motivacio: felmeéeres es fenntartas

» Lemorzsolodas megelozese, kezelese: szakmai €s
penzugyi
Klilso kockazatok, valtozo kornyezet

Penziigyi kenyszer a kiesok helyettesitesere: szakmai
Kompromisszumok

» Valsagkezeles - valtozo tenyezok: celcsoport,
munkaltatok, munkatarsak, piaci viszonyok

A tervezett koltsegek korlatozottan es nehezkesen
modosithatok

» CsUszasok a vegrehajtasban

Okai: a tamogatas folyositasa, toborzas, lemorzsolodas,
munkatarsak fluktuacioja, stb.

Evszakhoz kotottség esetén még nagyobb problémal



Kulcsproblemak: egyuttmiukodes

» Agazatok kozotti egyiittm(ikodés: kevés a
tapasztalat

Feladatok kolesonos megismerese, kapcsolodasi pontok
felterkepezese, egyuttgondolkodas

» Rendszerszemlelet hianya

» Egylttmukodesi kultura kialakitasa

Alkalmazkodokepesseg novelese, esetmegbeszelesek,
munka szerevezesi sztenderdek klalakltasa
folyamatleirasok, mindsegbiztositas, stb.

» Egylttmukodes a celcsoporttal

Szolgaltatoi szemlelet es gyakorlat kialakitasa a rendszer
valamennyi szereplojenel

A kuilonbozo fo?yatekossaggal elo emberek egyuttes
integracioja, teljeskorl akadalymentesites



Kulcsproblemak: fenntarthatosag

» Jogszabalyi kornyezet kedvezobbe tetele

Sokszor a szeleskorl elterjesztes feltetele, 6szténzobb a szikos
palyazati forrasoknal

» Gazdasagi fenntarthatosag

Piackepes szakmak, fenntarthato termelesi/szolgaltatasi
tevekenyseg

Piackutatas, izleti és marketing tervek mar a palyazathoz!
» Intezmenyestles es normativ tamogatas
A sikeres kiserletek beeplilese a foaramba (mainstreaming)
» Disszeminacio eés halozatosodas
Keves az erre alkalmas palyazat: rendszerint innovaciot tamogatnak

» Forrasteremtesi es projektmenedzsment keszsegek
fejlesztese

= A fenntarthatosag erkolcsi kerdeés is: nem hag?/hat]uk a
ﬂ)ekt ll(ez?rulasa utan munkalehetoseg nelka
ereket



Osszegzo javaslatok

» Probléma-, nem megoldascentrikus, rugalmas palyazati
feltetelek

» Jogszabalyi kornyezet kedvezobbe tetele
» Kiszamithato tamogatasi es monitorozasi feltetelek

» Szeleskorl, intezmenyestilt munkaltatoi kapesolatok
kiepitese a projektekben

» Gazdasagdil fenntarthatosag tervezese a palyazatokban,
ennek elosegitese kiegeszito, tamogato tevekenysegekkel

» Fenntarthatosag biztositasa kepzesekkel, disszeminacios es
halozatil palyazatokkal

» Tanulasi lehetdseg biztositasal kisebb tamogatasi 6sszegu
hazai palyazatokkal az unios palyazatokhoz

» Strategiai szemlelet: palyazatok egymasra epulese,
adatgyujtes az intezmenyesuleshez, normativ tamogatas
kidolgozasahoz
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