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Komplex munkaerKomplex munkaerőőpiaci integrpiaci integráácicióós s 
programokprogramok

►► Kifejezetten foglalkozKifejezetten foglalkozáási rehabilitsi rehabilitáácicióó::
Phare HU0105-02: A fogyatékkal élő emberek
munkaerőpiacra jutásának elősegítése
EQUALEQUAL
Kisebb hazai pKisebb hazai páálylyáázatok (OFA, stb.)zatok (OFA, stb.)

►► Komplex programok, prioritKomplex programok, prioritáás a foglalkozs a foglalkozáási si 
rehabilitrehabilitáácicióó::

NFT: HEFOP (2.3.1, 2.3.2, NFT: HEFOP (2.3.1, 2.3.2, éés ms méég 2.2, 3.3, 4.2...), ROP g 2.2, 3.3, 4.2...), ROP 
3.23.2
Stb.Stb.



Alapelvek, prioritAlapelvek, prioritáásoksok
►► KomplexitKomplexitáás: felks: felkéészszííttéés/ks/kéépzpzéés, foglalkoztats, foglalkoztatáás, ts, táámogatmogatóó

szolgszolgááltatltatáásoksok
►► NyNyíílt munkaerlt munkaerőőpiaci integrpiaci integráácicióó

A mA máásodik sodik éés a harmadik szektorban!s a harmadik szektorban!

►► EszkEszkööztztáár kialakr kialakííttáása, sa, szemszeméélyreszabottlyreszabott, rugalmas , rugalmas 
alkalmazalkalmazáása, specisa, speciáális iglis igéényekre nyekre ééppüüllőő szolgszolgááltatltatáásoksok

►► MunkMunkááltatltatóói kapcsolatok kii kapcsolatok kiééppííttéése, erse, erőőssííttéésese
►► Civil szervezetek kCivil szervezetek köözponti szerepezponti szerepe
►► ÉÉrdekkrdekkéépviseletek bevonpviseletek bevonáásasa

A tervezA tervezéésbe, megvalsbe, megvalóóssííttáásba, monitorozsba, monitorozáásba,  sba,  éértrtéékelkeléési si 
szempontok, indikszempontok, indikáátorok meghattorok meghatáározrozáássáábaba

►► SzociSzociáális intlis intéézmzméények bevonnyek bevonáásasa
A cA céél a tl a táársadalmi, munkaerrsadalmi, munkaerőőpiaci integrpiaci integráácicióó, nem az ell, nem az ellááttáásban sban 
maradmaradáás! s! 



VisszajelzVisszajelzéések a psek a páálylyáázati zati 
feltfeltéételekrtelekrőől l 

►► TTúúl szigorl szigorúú indikindikáátorok: ttorok: túúl alacsony a megengedett l alacsony a megengedett 
lemorzsollemorzsolóóddáási arsi aráány, tny, túúl nagy a cl nagy a céélcsoportlcsoport

A cA céélcsoport leflcsoport lefööllöözzééssééhez vezethez vezet
►► EszkEszköözkzköözpontzpontúú kikiíírráások a sok a problprobléémacentrikussmacentrikussáágg rovrováássáárara

a felta feltéételek sokszor kiztelek sokszor kizáárjrjáák az alternatk az alternatíív megoldv megoldáásokatsokat
a magyar Phare a magyar Phare éés HEFOP kis HEFOP kiíírráások tsok túúlszablszabáályozottslyozottsáága a nyugati ga a nyugati 
gyakorlathoz kgyakorlathoz kéépestpest

►► A tA táámogatmogatáási rendszerek rugalmatlanssi rendszerek rugalmatlansáágaga
Phare: gazdasPhare: gazdasáágfejlesztgfejlesztéési segsi segéélyprogram, nem alkalmazkodott a lyprogram, nem alkalmazkodott a 
humhumáán tern terüület sajlet sajáátstsáágaihozgaihoz
A komplex megoldA komplex megoldáások szsok szüükskséégessgesséége miatt sokfge miatt sokfééle tevle tevéékenyskenyséégg--
éés ks kööltsltséégtgtíípus, viszont korlpus, viszont korláátozott a ttozott a táámogathatmogathatóó tevtevéékenyskenyséégek gek 
éés ks kööltsltséégek kgek kööre, illetve a kre, illetve a küüllöönbnböözzőő kkööltsltséégtgtíípusok szpusok száázalzaléékos kos 
araráánya bizonyos tnya bizonyos táámogatmogatáási rendszerekben si rendszerekben 
Ha a komplex szolgHa a komplex szolgááltatltatáás ts tööbb kbb küüllöönbnböözzőő ppáálylyáázatbzatbóól l 
finanszfinanszíírozhatrozhatóó, nehezen koordin, nehezen koordináálhatlhatóó éés kocks kockáázatos a vzatos a véégrehajtgrehajtááss



A vA véégrehajtgrehajtáás probls probléémmááii
►► MotivMotiváácicióó: felm: felméérréés s éés fenntarts fenntartááss
►► LemorzsolLemorzsolóóddáás megels megelőőzzéése, kezelse, kezeléése: szakmai se: szakmai éés s 

ppéénznzüügyigyi
KKüülslsőő kockkockáázatok, vzatok, vááltozltozóó kköörnyezetrnyezet
PPéénznzüügyi kgyi kéényszer a kiesnyszer a kiesőők helyettesk helyettesííttéésséére: szakmai re: szakmai 
kompromisszumokkompromisszumok

►► VVáálslsáágkezelgkezeléés s -- vvááltozltozóó ttéényeznyezőők: ck: céélcsoport, lcsoport, 
munkmunkááltatltatóók, munkatk, munkatáársak, piaci viszonyokrsak, piaci viszonyok

A tervezett kA tervezett kööltsltséégek korlgek korláátozottan tozottan éés nehs nehéézkesen zkesen 
mmóódosdosííthatthatóókk

►► CsCsúúszszáások a vsok a véégrehajtgrehajtáásbansban
Okai: a tOkai: a táámogatmogatáás folys folyóóssííttáása, toborzsa, toborzáás, lemorzsols, lemorzsolóóddáás, s, 
munkatmunkatáársak fluktursak fluktuáácicióója, stb. ja, stb. 
ÉÉvszakhoz kvszakhoz kööttööttsttséég esetg esetéén mn méég nagyobb problg nagyobb problééma!  ma!  



KulcsproblKulcsprobléémmáák: egyk: együüttmttműűkkööddééss
►► ÁÁgazatok kgazatok köözzöötti egytti együüttmttműűkkööddéés: kevs: kevéés a s a 

tapasztalattapasztalat
Feladatok kFeladatok köölcslcsöönnöös megismers megismeréése, kapcsolse, kapcsolóóddáási pontok si pontok 
feltfeltéérkrkéépezpezéése, egyse, együüttgondolkodttgondolkodááss

►► RendszerszemlRendszerszemléélet hilet hiáányanya
►► EgyEgyüüttmttműűkkööddéési kultsi kultúúra kialakra kialakííttáásasa

AlkalmazkodAlkalmazkodóókkéépesspesséég ng nöövelveléése, esetmegbeszse, esetmegbeszéélléések, sek, 
munka szerevezmunka szerevezéési si sztenderdeksztenderdek kialakkialakííttáása, sa, 
folyamatlefolyamatleíírráások, minsok, minőősséégbiztosgbiztosííttáás, stb.s, stb.

►► EgyEgyüüttmttműűkkööddéés a cs a céélcsoporttallcsoporttal
SzolgSzolgááltatltatóói szemli szemléélet let éés gyakorlat kialaks gyakorlat kialakííttáása a rendszer sa a rendszer 
valamennyi szereplvalamennyi szereplőőjjéénnééll
A kA küüllöönbnböözzőő fogyatfogyatéékosskossáággal ggal ééllőő emberek egyemberek együüttes ttes 
integrintegráácicióója, ja, teljeskteljesköörrűű akadakadáálymenteslymentesííttéés s 



KulcsproblKulcsprobléémmáák: fenntarthatk: fenntarthatóóssáágg
►► JogszabJogszabáályi klyi köörnyezet kedvezrnyezet kedvezőőbbbbéé ttéételetele

Sokszor a szSokszor a széélesklesköörrűű elterjesztelterjesztéés felts feltéétele, tele, öösztsztöönznzőőbb a szbb a szűűkköös s 
ppáálylyáázati forrzati forráásoknsoknáál l 

►► GazdasGazdasáági fenntarthatgi fenntarthatóóssáágg
PiackPiackéépes szakmpes szakmáák, fenntarthatk, fenntarthatóó termeltermeléési/szolgsi/szolgááltatltatáási si 
tevtevéékenyskenyséégg
PiackutatPiackutatáás, s, üüzleti zleti éés marketing tervek ms marketing tervek máár a pr a páálylyáázathoz!zathoz!

►► IntIntéézmzméényesnyesüülléés s éés normats normatíív tv táámogatmogatááss
A sikeres kA sikeres kíísséérletek berletek beééppüülléése a fse a főőááramba (ramba (mainstreamingmainstreaming))

►► DisszeminDisszemináácicióó éés hs háállóózatosodzatosodááss
KevKevéés az erre alkalmas ps az erre alkalmas páálylyáázat: rendszerint innovzat: rendszerint innováácicióót tt táámogatnakmogatnak

►► ForrForráásteremtsteremtéési si éés projektmenedzsment ks projektmenedzsment kéészsszséégek gek 
fejlesztfejlesztéése se 

►► A fenntarthatA fenntarthatóóssáág erkg erköölcsi klcsi kéérdrdéés is: nem hagyhatjuk a s is: nem hagyhatjuk a 
projekt lezprojekt lezáárulruláása utsa utáán munkalehetn munkalehetőősséég ng néélklküül az l az 
embereket!embereket!



ÖÖsszegzsszegzőő javaslatokjavaslatok
►► ProblProbléémama--, nem , nem megoldmegoldááscentrikusscentrikus, rugalmas p, rugalmas páálylyáázati zati 

feltfeltéételektelek
►► JogszabJogszabáályi klyi köörnyezet kedvezrnyezet kedvezőőbbbbéé ttéételetele
►► KiszKiszáámmííthatthatóó ttáámogatmogatáási si éés monitorozs monitorozáási feltsi feltéételektelek
►► SzSzéélesklesköörrűű, int, intéézmzméényesnyesüült munklt munkááltatltatóói kapcsolatok i kapcsolatok 

kikiééppííttéése a projektekbense a projektekben
►► GazdasGazdasáági fenntarthatgi fenntarthatóóssáág tervezg tervezéése a pse a páálylyáázatokban, zatokban, 

ennek elennek előősegsegííttéése kiegse kiegéészszííttőő, t, táámogatmogatóó tevtevéékenyskenyséégekkelgekkel
►► FenntarthatFenntarthatóóssáág biztosg biztosííttáása ksa kéépzpzéésekkel, sekkel, disszemindisszemináácicióóss éés s 

hháállóózati pzati páálylyáázatokkalzatokkal
►► TanulTanuláási lehetsi lehetőősséég biztosg biztosííttáása kisebb tsa kisebb táámogatmogatáási si öösszegsszegűű

hazai phazai páálylyáázatokkal az unizatokkal az unióós ps páálylyáázatokhoz zatokhoz 
►► StratStratéégiai szemlgiai szemléélet: plet: páálylyáázatok egymzatok egymáásra sra ééppüülléése, se, 

adatgyadatgyűűjtjtéés az ints az intéézmzméényesnyesüüllééshez, normatshez, normatíív tv táámogatmogatáás s 
kidolgozkidolgozáássááhozhoz
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